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HALLBARHET

Inom Serneke anser vi att ett fokuserat hallbarhetsarbete och ett
starkt samhallsengagemang gar hand i hand med l&ngsiktig tillvaxt
och god lonsamhet. | kraft av var storlek har vi bade mojlighet och ett
ansvar att bidra till en mer hallbar utveckling. Genom var verksamhet
bidrar vi till att utveckla manniskor, stader, orter och samhallet i stort.
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VARA FOKUSOMRADEN

Tillde centrala delarnaiSernekes héallbarhetsarbete hor ett aktivt samhallsengagemang och
att minimera risken for skada pé person, miljo och egendom, men ocksa att kontinuerligt
minska verksamhetens direkta och indirekta paverkan pa miljon. Tillandra omraden med
hog relevans for bygg- och anlaggningsindustrin hor fragor relaterade till socialt ansvar, etik
och antikorruption.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

En utvecklande arbetsplats
Pavaraarbetsplatser ardet stimulerande
attarbeta och vara medarbetare upp-
muntrastillansvar och utveckling.
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Samhillsengagemang

Viardrivande som néasta generation
byggkoncern for att skapaett battre
samhalle med hjalp avinnovation,
nytankande och genuin omtanke.

Tydliga processer, rutiner
och styrande ramverk

Mot en klimatsékrad byggprocess
Vivisar omtanke om miljén
och framtida generationer.

Finansiell uthallighet

Genom en marknadsanpassad
produktportfoljoch hog leverans-
sakerhet forvienfinansiell utveck-
ling som sékerstaller resurser till
kontinuerliga investeringar.

Etiskt férhallningssatt och
schysstaaffarer
Juridisktoch etiskt korrekta
affarer samt leverans avratt
kvalitet aren sjalvklarhet.

OMHALLBARHETSRAPPORTEN
Denna lagstadgade héllbarhetsrapport
ldmnas av styrelseniSerneke Group AB,
men utgor inte en del avde formella ars-
redovisningshandlingarna. Omingetannat
anges avser informationen hela Serneke-
koncernen, inklusive dotterbolag.
Sernekes affarsmodell beskrivs ndrmare
pé sidan 14idetta dokument.

FNs globala mal

Sernekes verksamhet harendirekt eller indirekt
paverkan pafleraav FN:s Globala mél. Fokus
liggerdock pd mal5s, 8,9, 11,12 och 13 —omraden
med stor baring pa koncernens verksamhet.

\ |/
M,
o

[
v \ 7
uan
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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EN TRYGG OCH )
SAKER ARBETSMILJO

Allentreprenadverksamhet innehéller arbetsmoment som kan vara férenade med risk for
personskador och ohéalsa. Branschen ar mer riskutsatt an andra och har generellt dubbelt
s& manga olyckor och arbetssjukdomar som andra branscher. Darfor tar Serneke arbetet

AKTIEN

med arbetsmilj6 pa hogsta allvar.

Inom Serneke bedrivs ett omfattande arbete for
att skapaarbetsplatser somar trygga och sakra for
alla. Ingen ska behova bli sjuk, skadasellerivarsta
fallomkomma pé grund avarbetet. Viktiga delari
sdkerhetsarbetet utgdrs av kontinuerligidentifiering
av potentiellarisker men ocksa genom ett standigt
larande av de tillbud och olyckor som anda intréaffar.
Enhalsosam och saker arbetsmiljo med omtanke
forvarandra aren av Sernekes viktigaste priori-
teringar. Riskhantering utgor en integrerad deli
Sernekes dagligaverksamhet och drivs aktivt pa
saval projekt- som pa region- och koncernniva.
Samverkan sker ocksa genom regelbundna méten
i skyddskommittéerna. Framforallt ar det ute pé
arbetsplatserna, dar det pagér produktion, som
de storsta fysiskariskernafinns, men aven pa pro-
jektkontor och kontor hanteras arbetsmiljorisker
l6pande.

Proaktivtarbete

Fokusidetforebyggande arbetsmiljoarbete ligger
pé planering och riskbedémning i tidigt skede samt
standigt larande franinrapporterade riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor. Incidentrapporterings-
systemet (B)IAanvands for att samlain, utvardera
och analysera bristerisyfte att vidta &tgarder och
forhindra attincidenter upprepas samtatt utveckla
arbetssattochrutiner. | detta arbete utgor aven
interna och externarevisioner viktigainslag, som ger
tydligaindikatorer pad omréden dar det kravs forbatt-
ringar. Incidentrapporteringssystemet skapar ocksa
inkludering och ger méjlighet att som medarbetare

péverka sin egen arbetsmiljo. Rutinen med Sernekes
sakerhetsmeddelanden hjalper till att snabbt sprida
lardomar och vidta atgarder i hela organisationen for
attforhindraatten riskfylld eller ohélsosam situa-
tion uppstarigen.

Erfarenhetsutbyte

Serneke deltar i flera externa forum for att skapaen
forbattrad arbetsmiljo och utbyta erfarenheter. Till

dessahorbland andra samverkansforeningen Hall

Nollan, Sékerhetskulturnatverket SAKU, byggbran-
schens halsonatverk och branschforeningen Bygg-
foretagens arbetsmiljonatverk.

Arbetsmiljovecka

Sernekes arliga arbetsmiljovecka ger mojlighet att
tillsammans med underleverantoérer och andra sam-
arbetspartners, satta extra fokus pa arbetsmiljoar-
betet. Temat 2021 var " Tank efter fore” med fokus pa
riskobservationer, arbetsberedningar och ergonomi.

Fokus framat

Fokus framéver kommer fortsatt ligga pé att 6ka
rapporteringen av riskobservationer, tillbud och
olyckor. Dessa ger en tydlig indikation pavar det kan
finnas risker, vilket kan hjalpatilliarbetet med att
forebygga olyckor.

Foratt ge medarbetarnaratt forutsattningar for
attarbeta sakertkommeravenennyintern grundut-
bildningiarbetsmiljo tas fram. Utbildningen kommer
atthafokus p&internarutiner och arbetsséattoch ge
en gemensam plattform att arbetavidare ifran.

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Covid-19
Foratt minska risken fér smittspridning av
coronaviruset och sakerstalla smittsakra
arbetsplatser har Serneke vidtagit flertalet
atgarder. Informationsinsatserochen
systematisk hantering avsmittorisker och
sjukdomsutbrott har sammantaget mojlig-
gjort sakraoch 6ppnaarbetsplatser.
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"HALL NOLLAN”

Serneke ar sedan flera ar stolt medlem i Hall
Nollan, en samverkansorganisation vars over-
gripande syftet aratt forebygga och eliminera
olyckoribyggbranschen. Utdver byggforetag
aterfinns &ven byggherrar, projektorer och
entreprendrer bland medlemmarna. Till foku-
somrédena hor ledarskap och kultur, kunskap
och kompetens samt gemensamma arbets-

sattoch standarder. Under 2021 har Serneke
tillexempel deltagitiprojekt med Hall Nollan
rorande band annat riskhanteringsprocessen.
Allaarbetsplatser deltog ocksé aktivt i Hall
Nollans Sakerhetspush, med syftet att lyfta
goda exempel kring samarbete och pé sé satt
forstarkavikten avattarbetatillsammans foren
bra sakerhetskultur pa arbetsplatserna.
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Serneke stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda mojligheter

for medarbetare somvill utvecklas och vaxa i ansvar. | Serneke kombineras en stark entre-
prendrsanda med tydliga strukturer. Beslutsvagarna ar korta och organisationen platt.
Kulturen praglas aven tydlig framatanda, nyfikenhet ochvilja att utvecklas.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade
medarbetare arhog. Sernekes formaga attidenti-
fiera, utveckla, attrahera och behalla ratt medar-
betare, med ratt kompetens och installning, ar helt
avgorande for koncernens fortsatta framgang.
Medarbetarnas kompetens och prestationer arav-
gorande for att né satta maloch fortsatta utvecklas
som foretag.

Inom Serneke bedrivs ett kontinuerligt arbete
med att utveckla och starka medarbetarerbjudan-
det. Utover marknadsmaéssiga anstallningsvillkor
och formaner ges mojlighet till lopande kompetens-
utveckling. Inom hela koncernen bedrivs ett mal-
medvetet arbete for att mojliggéra intern rorlighet
och karriarutveckling.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Serneke erbjuder ett stort utbud av l6pande kom-
petensutveckling. Utover obligatoriska utbildningar
inom exempelvis arbetsmiljo, miljokrav och skydd,
erbjuds aven mojlighet till vidareutbildning utifran
befattning och kompetensprofil. Utbildningarna
utgéar fran dels Sernekes 6vergripande strategiska
inriktning, dels en strukturerad kompetensinven-
tering paindividniva. Under senare &r har antalet
genomforda utbildningstimmar 6kat kraftigt, inte
minsttill foljd av Okade satsningarinom entreprenad-
juridikoch internaverksamhetssystem.

Serneke Ledarakademin
Under 2021 fortsatte satsningen pé& Sernekes
interna ledarskapsprogram — Serneke Ledar-

akademi. Under aret fortsatte diplomeringen av
chefer, som genom programmet fatt fordjupande
kunskaperinom ledarskap och Sernekes ledar-
skapsstrategi. Darutéver genomforde dven 30 med-
arbetare utbildningen "Leda utan personalansvar”.

Nyatrainee- och mentorprogram

Under &ret lanserades aven ett nya trainee- och
mentorprogram. Syftet ar att attrahera unga ambi-
tiosa medarbetare med akademisk examen som vill
gorakarriaribyggbranschen. Programmetvarvar
arbete i produktion med strategiarbete, kalkyloch
inkop.

Mentorsprogrammet syftartill att héja kunskapen
och kompetensen hos deltagarna genom kunskaps-
och erfarenhetséverféring, samt skapa goda kon-
takter mellan adepter och mentorer.

Aterkommande medarbetarundersdkningar

Stort fokus laggs p& att mata och félja upp aterkopp-
ling och synpunkter fran medarbetarna. Sedan 2018
genomfors kontinuerliga, webbaserade pulsmat-
ningar med tata intervall. Uppfoljningen mojliggor
okad transparens och 6kade mojligheter att snabbt
sattainratttyp avatgard. Temperaturméatningarna
mater organisationens maende utifran nioomraden,
vilka tillsammans skapar en heltdckande definition
avden optimala medarbetarupplevelsen - fran per-
sonligutveckling och teamkansla till arbetssituation
och ledarskap. Sammantaget ger matningarnaen
god bild av hur bdde medarbetarna och organisatio-
nen som helhet mar.

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING
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32



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT

EN UTVECKLANDE
ARBETSPLATS, FORTS.

Halsoframjande arbete

Pa Serneke uppmuntras rérelse. Utover friskvards-
bidrag ges majlighet till motioniolika former. Den
egnaidrottsforeningen Serneke IF arrangerar
skidresor, loptréaning, yoga och cykling och aven
mojlighet att deltai ménga olika motionstéavlingar.
Serneke har aven enintern halsopromotér med
uppgiftatt fortsatta utveckla det halsoframjande
arbetet, 6ka kunskap och forstaelse och inspireratill
ensund livsstil. Det halsoframjande arbetet &r ockséa
nagot som bidrar starkt till Sernekes kultur ochtill
att skapa gemenskap for medarbetare iolikaroller
ochregioner.

Aven under 2021 gjorde pandemin att merparten
avde planerade stdrre gemensamma aktiviteterna
fick skjutas pa framtiden. Fokus under aret har
legat pa utomhusaktiviteter i mindre grupper. Under
aret genomfordes aven flera digitalainitiativ, bland
annat hdlsoutmaningen "Sernekes Vinterspel " och
"Sernekes Hostspel” dar lag fran hela landet tavlade
och motiveradestill rérelse och motion.

Aktivt arbete mot en jamnare kdnsférdelning
Byggbranschen ar traditionellten mansdominerad
bransch och Serneke aringet undantag. Genom ett
aktivtarbete harandelen kvinnoriorganisationen
sedan 2015 6kat fran 10 procent till 19 procent i slu-
tetav2021. Aveninom koncernledning och styrelse
har andelen kvinnor 6kat under senare ar. | bérjan av
2022 vartre av nio medlemmari koncernledningen
kvinnor. Avde stdmmovalda ledamoternaiSernekes
styrelse var samtidigt tre av &tta ledamaéter kvinnor.
Kénsférdelningen skiljer sigdock kraftigt &t
mellan olika yrkesgrupper och verksamhetsgrenar.
Bland yrkesarbetarna utgor kvinnor fortfarande en
minoritet, medan det pa tjanstemannasidan ar mer
balanserat. Den uttalade malsattningen ar att bade
man och kvinnor ska vara representerade bland
slutkandidaternaiallarekryteringsprocesser.

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

MANGFALD OCH INKLUDERING
Inom Serneke ska alla — oavsett kon, konsiden-
titet, funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet,
sexuell laggning, alder, religion eller annan tros-
uppfattning — hasammachansvid rekrytering
ochtillutvecklingijobbet.

Under 2021 genomfordes en mangfalds-och
inkluderingskartlaggning avettantal centrala

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

processer. Tilldessa hdrde bland annat styrning och
uppfoljning, rekrytering och successionsplanering,
ledarskapsutbildningar, arbetsmiljo samt policys
och processer. Syftet harvarit dels att identifiera
monster och aktiviteter kopplade till méngfald och
inkludering, dels att skapaen intern medvetenhet
och 6kad forandringsbenagenhet.

BOLAGSSTYRNING

Kartlaggningen kommer aven utgéra under-
lag for den Mangfalds- och inkluderingsstrategi
som planeras att tas fram under 2022 och dar-
efterintegrerasidet6pande affarsplanearbetet.

FINANSIELL INFORMATION
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EN UTVECKLANDE
ARBETSPLATS, FORTS.

HERTHA - SERNEKES KVINNLIGA NATVERK
Hertha ar Sernekes kvinnliga natverk som jobbar for
att samordna och skapa motesplatserinom Serneke
dar kvinnor pé olika positioner och fran olika
avdelningar far mojlighet till erfarenhetsutbyte,
utveckling och inspiration. Under &ret holls inspira-
tionsforelasningar med bland andra Sernekes sty-
relsemedlem Veronica Rorsgérd, som utifrén lang
erfarenhetinom naringslivet pratade om méngfald
och inkludering pa arbetsplatsen.

INKLUDERING SOM SKAPARTRYGGHET

Serneke jobbar aktivt med att skapaen inklude-
rande arbetsplats for alla. Som en delidet arbetet
erbjuds sedan slutet av 2021 gratis mensskydd

av 100 procent ekologisk bomull pa alla Sernekes
arbetsplatser genom samarbetspartnern SYD.
Forvarje pase mensskydd bidrar Serneke dessutom
tillatt tjejeri Elfenbenskusten kan gatill skolan
under sin mens. Genom ett samarbete mellan SYD
och Réddda Barnen byggs det toaletter pé utvalda
skolori Elfenbenskusten, och tjejer far gratis mens-
skyddiskolan.

Om flickor kan gé i skola minskar risken for eko-
nomiskt beroende och utanforskap. [dag stannar
manga hemma fran skolan, bland annat p& grund av
attdeinte harrad med mensskydd och att detinte
finns toaletter med lasbara dorrar.
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MOT EN KLIMATSAKRAD

BYGGPROCESS

Sammantaget stér bygg- och fastighetssektorn for drygt 20 procent av de totala utsléappen
avvaxthusgaser i Sverige. Dessutom bidrar sektorn till stora utslappiandralander genom
import av byggmaterial och insatsvaror. Som en av de storre bygg- och entreprenadaktorerna
i Sverige har Serneke ett stort klimat- och miljomassigt ansvar, och inom koncernen bedrivs
ettaktivt arbete med att successivt minska utslappen och annan negativ paverkan.

Utifran ett livscykelperspektiv uppstar miljo- och
klimatpéverkaniett byggprojekts samtliga faser, fran
framstallning av material och insatsvaror via bygg-
nation och anvandningtilldemonteringeller rivning.

Historiskt har fokus ihog utstrackning legat pa att
skapa energieffektiva byggnader med lag klimatpa-
verkanidriftskedet. Boverkets byggregler specifi-
cerartillexempel kravvad géller byggnaders energi-
anvandning och varmeisoleringsforméga. Darutover
finns ofta dven ekonomiska incitament somdriver
pa utvecklingen mot energisnélare byggnader.

Nar det géller klimatpaverkan fran sjalva bygg-
processen har kunskapsléaget visserligen 6kat
under senare ar - men ar fortsatt mer begrénsat.
Processen fran val av material via byggnation till
fardig byggnad ar komplex och rymmer ett stort
antalaktérer — kunder, byggherrar, konsulter, entre-
prendrer och underentreprendrer, leverantdrer och
producenter av byggmaterial. Har finns stor poten-
tial for forbattringar.

Nyaregleromklimatdeklaration for nya byggnader
Foratt mojliggora forbattringar kravs 6kad kunskap
och transparens kring olika materiels och proces-
sers faktiska paverkan. Matning och uppfoljning av
klimatdata ar nyckelfaktorer for att driva utveck-
lingen mot minskade koldioxidutslapp.

ljanuari 2022 tradde nyareglerikraft gallande
deklaration av klimatpéverkan fran hela byggskedet,
vilket inkluderar utslapp fran materialtillverkning,
transporter och byggarbetsplatsen. For bygglovsplik-
tiga projekt stalls numerakrav p& byggherren attta
framen klimatdeklaration. I enlighet med lagen ska
deklarationeninnehalla en beréknad klimatpéverkan
méttikg CO,e perkvadratmeter BTA.

Bristenitillgangtill klimatrelaterade nyckeltal
franbyggmaterial och insatsvaror har tidigare gjort
detsvartattfaen verifierad bild avde totala utslap-
pen. Den nya lagstiftningen och de processer den for
med sig kommer sannolikt underlatta framtagandet
av klimatnyckeltal aven for utslépp inom scope 3
(indirekta vaxthusgasutslapp som sker utanfor den
egnaverksamheten).

Serneke harunder 2021 arbetat fram processer,
rutiner och verktyg for att sakerstalla att projektor-
ganisationerna har méjlighet att genomforade
lagstadgade klimatdeklarationerna. Under aret har
ocksa klimatdeklarationsutbildningar for produk-
tionspersonal startats.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

Den bljvande F-6 skolan p& Holmangen i
rsborf uppfors med enstomme heltitra
och forber€ds for att certifieras enligt miljo-

ssningssystemet Miljobyggnad 3.1 niva

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

STORAMOJLIGHETERATT MINSKA UTSLAPPEN — GENOM ANVANDNING AV NYA MATERIAL

Den enskilt storsta paverkan i byggfasen upp-
starisamband med produktion av stal och
cementtillbetong. | byggprojekt kan dessa
materialgrupper sta for upp mot 80 procent av
byggskedets totala klimatpaverkan, beroende
pévalavexempelvis stomsystem.

Inom bade akademin och byggbranschen
bedrivs for narvarande flera forsknings-och
utvecklingsprojekt kring alternativa byggma-
terial. Hithor bland annat klimatforbattrad
betong, vilket innebar betong dar delarav
cementinnehallet ersatts av alternativa binde-
medel - som tillexempel slagg och flygaska.
Andra projektror okad anvandningavtrai

stomme och bjalklag. Genom att bygga med
massiv trastomme istallet for betong kan
tillexempel klimatpaverkan nastintill halveras.

Serneke kommer framover 6ka anvandningen
av bade klimatforbattrad betongochtrai
byggprojekt. Nar det galler betong med lagre kli-
matpaverkan bedrevs under 2021 flera projekt.
Exempelvisinnehaller betongen som anvandsi
Karlatorneten betydligt lagre halt cementklin-
ker an traditionell betong — med lagre klimat-
paverkan somfoljd. Genom att ersatta cirka
entredjedelavcementenibottenplattan med
slagg mojliggjordes till exempel en besparing pa
6ver 400ton CO,e.
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Ramverk for grona obligationer
Serneke togunder aret fram ett nytt ramverk som
gordet mojligt att emittera grona obligationer.

Syftet ar att finansiera byggprojekt med fokus pa Forattn& malet om minskad klimatpaverkan kravs att

2 Hlav 2 5 = ot alla parterivardekedjan samverkar och hjalps at. Ett
hallbarhet. L|kV|ﬂden fra.rj framAtlda grona ob-llgatloner B e ek = et Klimatsmarta pro-
kommer att anvandas for att finansiera projekt som jektet SolmagasinetiMalmo. Tillsammans med E.ON har
har utvarderats och valts av Serneke i enlighet med Serneke skapat ettunikt boende med smarta energilos-

x ningar, miljotank och innovativ teknik. | samband med
CREFEIRRIRELeE ) Fastighetsmassan i Malmg 2020 utsags projektet till
Projekteninnefattar bade bostader och kommer- "Sydsveriges smartaste fastighet”.

siella lokaler som ar miljocertifierade* och uppnar
20 procent battre energiprestanda anvad som
anges i Boverkets regler. Ramverket géller bade for
egenutvecklade projekt saval som byggnationer
som utfors avexterna bestallare.

Ramverket har genomgéatten oberoende extern
utvarderingav CICERO Shades of green, och tilldelats
det 6vergripande betyget Light green. Det gréna
ramverket har tagits frami samarbete med Nordea
och har utformatsilinje med branschstandarden
Green Bond Principles som forvaltas av International
Capital Markets Association (ICMA).

*Med miljocertifiering avses Miljobyggnad (lagsta niva Silver),
LEED (lagsta niva Gold), BREEAM-SE (lagsta niva Very Good),
Svanenmérkt.

Partnerskap med
Sustainable Innovation

Serneke har tecknat avtalom partnerskap med
organisationen Sustainable Innovation. Ambitio-
nen aratt fa till stand ytterligare konkreta initiativ
forattfabygg- och fastighetssektorn att bidra till
attklimat- och hallbarhetsmaélen uppnés.

Serneke och Sustainable Innovation samar-
betar redanitvaolika initiativ, Lokal Fardplan
Malmo 2030 (LFM30) och H22 Alone Together.
LFM30 ar ettinitiativi Malmo for att paskynda
bygg- och anlaggningssektorns klimatomstall-
ning och genomférande avAgenda 2030. H22
Alone Together ar ett projekt inom ramen for
H22, deninternationella stadsméassaniHelsing-
borg, for att utveckla framtidens boende péett
satt som minskar utanforskap, segregation och
upplevdainlésningar.

Sustainable Innovation ar ett icke vinstdriv-
ande foretag som driver projekt for hallbar
samhallsbyggnad. Tillsammans med naringsliv,
offentlig sektor och forskning skapas, testas
och forverkligas innovationer som ska bidra till
ensamhallsférandring som gor klimatet, affaren
och livet mer héllbart.
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MOT EN KLIMATSAKRAD BYGGPROCESS

Mal for klimatneutralitet 2045

Serneke star bakom byggbranschens Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Fardplanen har tagits fram
av Sveriges Byggindustrier, branschrepresentanter,
forskare och organisationen Fossilfritt Sverige, som
innebér att Sernekes mal ar att senast ar 2045 ha
netto nollutslapp avvaxthusgaser.
Produktionskedjan inom bygg och entreprenad
stér foren stor del av de totala koldioxidutslappen
i Sverige. | Sernekes egen verksamhet genereras
dessaframstavde fossila branslen som anvands av
transportfordon och entreprenadmaskiner, samtvid
uppvarmningav arbetsplatser. Har bedrivs ett aktivt
arbete med energieffektiviserande atgarder genom
Okad kravstallningiinternarutiner. Den storsta delen
av utsléappenivardekedjan uppstar dockisamband
med produktion av byggmaterial, samt genom
underentreprendrers anvandning av maskiner och
fordon. Dennaklimatpaverkan uppstar utanfér den
egnaverksamheten, men ar likval en konsekvens av
beslut som tagits inom foretaget genom exempelvis
inkdp och upphandlingar.

Den langsiktiga ambitionen ar att bidra till att
minska klimatpéverkan i helavardekedjan - fran
byggskede, anvandningsskedetill slutskede, oav-
settivilket land klimatpéverkan uppstar. Kompen-
sationsétgarder kan bli nddvandigt for att né netto
nollutslapp avvaxthusgaser men huvudstrategin
arattiforstahand minska utslappen. Utslapp fran
anvandningsskedet ingarendast for de byggnader
som Serneke forvaltar.

STATUS OCH FOKUS FRAMAT
Serneke harunder 2021 pabérjat arbetet med att
utveckla plan for hur malet avseende klimatneutra-
litet skands. Arbetet kommer fortsatta 2022 genom
framtagande aven klimatfardplan for bolaget.
Foratt sakerstallarelevanta, konkreta och trans-
parenta malavser Serneke under 2022 ansluta sig
till Science Based Targets initiative (SBTi).

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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AKTIVT ARBETE MED ATT OKA POSITIV
PAVERKAN OCH MINSKA UTSLAPP |
HELAVARDEKEDJAN

Inom Serneke bedrivs ett aktivt arbete med att forebygga, begransa och minska klimat- och
miljopaverkan i samtliga forekommande steg — fran forvarv av mark och planering av projekt,
viainkop av material till byggnation och drift. Méjligheten att paverka skiljer sigdock kraftigt &t
beroende pdom Serneke ager och driver projektet — eller agerar entreprenor at annan byggherre.

Utveckling av projekt

Utveckling av projekt
I de projekt Serneke utvecklariegenregiellerinara
samverkan med bestéllare finns stora mojligheter
att genom ett proaktivt arbete paverka den kom-
mande klimatpéverkani saval bygg- som driftsfas.
Alla egenutvecklade bostadsprojekt utvecklasi
enlighet med kraven i externa certifieringssystem,
bland annat BREEAM, LEED, Svanen och Miljébygg-
nad. Serneke har egna milj6certifieringsspecialister
ochingéraveniexterna referensgrupper for fram-

tagande av nya Svanenkriterier och krav for Milj6-
byggnad 4.0.

Under 2021 uppfyllde 62 procent av Sernekes
samtliga pagéende byggprojekt, med projektsumma
6ver 30 Mkr, kraven i ndgot av certifieringssystemen.
2 413 Mkrav orderstocken de kommande &ren utgors
avgrona projekt. Projekten avser byggnation av fast-
igheter som byggs enligt uppstallda certifieringskrav,
vilket érienlighet med Sernekes gronaramverk.

EXEMPEL PA INITIATIVOCH ATGARDER FOR
ATT MINIMERA PAVERKAN OCH UTSLAPP

« Alla egenutvecklade bostadsprojekt utvecklas
enligt kravstallningar i externa certifierings-
system.

IFOKUS 2022

» Utvecklingavtydligainterna maloch krav
rorande egenutvecklade projekt, inkluderat
aven externa certifieringar

« Fortsattarbete med framtagande av strategi
for bevarande/beaktande av biologisk méang-
faldisamband med projekt

+ Utvecklingavkrav for 6kad cirkularitet och
resurseffektivitet genom minimering av avfall
och 6kat aterbruk av material

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

| Sernekes egenutvecklade projekt Vélocity i
Helsingborg kommer den bergvarmeanlagg-
ning som installeras for de 140 lagenheterna
attdrivas avelproducerad av solpaneler pa
fastighetens tak. Genom dennalésning, som
kommit till stand genom ett samarbete med
energibolaget E.ON, kommer klimatavtrycket
fran energianvandningen att minimeras.

BOLAGSSTYRNING

e

Serneke harunder 2021 bland annat arbetat
med utveckling och byggnation avdrygt

100 lagenheterikvarteret Dorren i Vaxjo.
Bostaderna utformasisamklang med "Hall-
baraVaxjo 2030” och kommer att bidra till
lag miljopaverkan genom att byggnaderna
konstrueras med lagre energianvandning.
Malsattningen ar att uppfylla kraven for
nara-nollenergihus. | projektet har Serneke
aven arbetat med sé kallade regntradgardar

(raingardens), fordrojningstankar samt vaxter

i syfte att skapaen héllbar hantering och for-
drojning avdagvattnet.

FINANSIELL INFORMATION
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Byggprocessen

Huvuddelen av alla utslapp i byggfas kan harledas
till produktion och transporter av byggmaterial och
insatsvaror, utslapp fran arbetsmaskiner, energi-
forbrukning pa byggplatser samt avfallshantering.
Fordelningen skiljer sig dock stort beroende pa

typ av projekt. Vid byggnation av byggnader star
tillverkning av byggmaterial fér majoriteten av vaxt-
husgasutslappen. Paverkan fran transporter och
energiforbrukning star har foren relativt sett mindre
andel. | storre anlaggningsprojekt med omfattande
transportbehov kan férdelningen vara den omvanda.

Byggprocessen

INKOP AV MATERIAL

Sernekes inkop har historiskt settirelativt hog
utstrackningvaritdecentraliserat och skettinom
ramen for specifika uppdragoch projekt. Ambitionen
framover ar attinom relevanta omréden etablera
ramavtal med valda leverantérer. Dessaramavtal
mojliggor ett okat fokus pa att mata klimatpéverkan
som uppstérileverantérskedjan, for att darigenom
mojliggora malet om klimatneutralitet.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

ENERGIFORBRUKNING PA BYGGARBETSPLATSEN
Serneke arbetar aktivt med att bAde minska ener-
giforbrukningen och avenvalja energikalla med
minsta mojliga klimatpaverkan. Pa byggarbets-
platser finns obligatoriska krav p& LED-belysning
ochdarlampligt skadetaven installeras narvaro-
styrning.

Forde projekt Serneke har radighet éver ska
fornybarenergianvandastill elforbrukning och fjarr-
varme for uppvarmning och uttorkning. | mojligaste
mén ska dieseldrivnatorkar och flaktar undvikas.

RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

TRANSPORTER OCH MASKINER

Merparten av materialtransporterna och maskin-

arbetetiSernekes projekt utfors avunderentrepre-

noérer och andra leverantérer. Dar mojligt tilldmpas

Trafikverkets och de svenska storstadernas (den

s.k. Bestallargruppens) gemensamma miljokrav

forunderentreprenader, vilka bland annatinnebar

foljande:

+ Kravpa minst 20 procent fornybara drivmedel
utover lagen om reduktionsplikt

» Kravpaalder, Euroklass och maximala utsléapp av
klimatpaverkande gaser fran fordon

+ Kravparedovisning avdrivmedelsforbrukning.

HALLBARHETSMARKNING

AV BYGGARBETSPLATSER

Serneke harunder 2021 genomfortett pilotpro-
jektforattimplementeraenegen hallbarhets-
markningav pagaende byggprojekt. Syftetéaratt
tydliggora vilka &tgarder som maste vidtas for att
uppnade kravsom stélls. Hallbarhetsméarkningen
artanktattomfattaarbetsplatsen och allasom
verkardar,men dventa hansyn tillomgivningen
och manniskor som bor, vistas och arbetar nara
arbetsplatsen.

Markningen omfattar nio huvudomraden; 6ver-
gripande &tgarder (inklusive sociala &taganden),
bodetablering, sékerhet och halsa, kemikalie-
hantering, fordon och maskiner, avfallshantering,
nodlagesberedskap, varumarke och omgivning.

Mérkningen artanktatt ha nivaer - brons, silver
och guld. Alla projekt ska uppfylla minst brons-
niva, vilketinnebar att samtliga obligatoriska
atgarderiverksamhetsledningssystem for projekt
aruppfyllda.

Malet arattunder 2022 implementera hallbar-
hetsmarkningen succesivtiSernekes samtliga
byggprojekt.

OKAD KUNSKAP OM ENERGIANVANDNINGEN
UNDERBYGGPROCESSEN

Sernekevarunder 2021 en avde deltagande
aktorernaiett utvecklingsprojekt som syftar
tillatt oka kunskapen om energianvandningen
under produktion. Projektet syftar aventill att
ta fram kravspecifikationer och en plan for
matning av energiforbrukning pa byggarbets-
platsen. En stérre matstudie kommer genom-
foras med startunder 2022 och p&gé cirka ett ar.
Projektet drivsinom ramen for Lagan, ett sam-
arbete mellan Byggforetagen, Energimyndig-
heten, Boverket, Vastra Gotalandsregionen,
byggentreprendrer, byggherrar och konsulter.
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MATERIAL - OCH RESURSEFFEKTIVITET

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande
delavsamhallets materialanvandning och avfalls-
floden. Resursforbrukning och hantering avavfall
utgordarforen av Sernekes hogst prioriterade miljo-
fragor. Arbetet utgar fran byggbranschens riktlinjer
forresurs- och avfallshantering vid byggande och
rivning. Ambitionen &r att minimera material- och
resursforbrukningen och darigenom avfallsmang-
derna, minska andelen avfall som gartill deponi
samt 6ka sorteringen av avfall fran byggproduktion.

Som stod i dettaarbete finns for Sernekes projekt
var Hallbarhetsmarkningav byggarbetsplatsen. |
dennaredovisas vilka avfallsfraktioner som arobli-
gatoriska och tips pévilka valbara fraktioner som
kanvaralampliga. Det beskrivs dven hur man ska
férvaraoch hantera farligt avfall for attinte detta
ska kunna skadavéra medarbetare eller den omgi-
vande miljon.

Serneke har som mélatt 2025 ska allt avfall sorte-
ras direkt pa byggarbetsplatsen och mangden avfall
som gér till deponi ska minskas till max 2 procent av
alltavfall (exkl. fororenade massor).

ANSLUTNATILL"RETURSYSTEM BYGGPALL”
Serneke deltariretursystemet Byggpall, vilket inne-
baratt byggpallar hamtas upp pé byggarbetsplat-

senochdérefter ateranvands eller atervinns. Genom
attdeltairetursystemet mojliggdrs en minskningav
mangden byggavfall.

GIFTFRIMILJO

En giftfri miljo ar ett av Sveriges miljoméal och
kemiska produkter och amnen paverkar bade
manniskor och miljo. Samtliga kemikalier som
anvands pa Sernekes arbetsplatser registreras och
kontrolleras attde inte innehaller ndgra utfasnings-
amnen. I miljocertifierade projekt, sdsom Svanen-
markta bostadshus eller Miljobyggnad, stéalls tydliga
krav pa detta men aven évriga kemikalier kontroll-
erasinnananvandning genom avstamning mot
kriterier i Byggvarubedomningen och BASTA. Pro-
dukter somanvands pa Sernekes arbetsplatser ska
uppfylla BASTA-systemets kravnivéder BASTAeller
BETA alternativt Byggvarubedémningens méarkning
Rekommenderad eller Accepterad.

TJANSTERESOR

Sernekesriktlinjer for tjansteresor styr mot att
prioriteratagresor framfor flygresor. Nar det galler
formansbilar ar malet att oka andelen fordon drivna
med alternativa bransle, el, eller laddhybrider. Ande-
len eldrivnatjanstebilar uppgick under 2021 till cirka
7 procent men 6kar i snabb takt.

EXEMPEL PA INITIATIVOCH ATGARDER FOR

ATT MINIMERA PAVERKAN OCH UTSLAPP

« Ramavtal med leverantérer som mojliggor
battre planering avinkdp — och darigenom
farretransporter

« Anvandningav klimatforbattrad betong

« Framtagande av Hallbarhetsmarkning for
byggarbetsplatser

I FOKUS 2022

« Taframplanforsuccessivutfasningav
fossildrivna fordon och maskiner

+ Ing&externasamarbeten for utvecklingav
héllbara materialval

« Standardiseraoch effektivisera processerna
kring datainsamling och rapportering

« Fortsatt6kningavandelen tjanstebilardrivna
pael/laddhybrider

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
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Driftochanvéndning

Serneke arbetar aktivt foratt minimera och minska
energianvandningen pa kontor och i agda fastig-
heter.Inom hela foretaget bedrivs ett kontinuerligt
arbete med attinfora atgarder somidentifieratsi
den aterkommande energikartlaggningen, vilken
genomfors enligt lagen 2014:266 om energikart-
laggningistoraforetag, | kartlaggningeningarden
energianvandningibyggnader, verksamhet och
transporter som foretaget har radighet dver.

Drift & anvdndning

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

EXEMPEL PA INITIATIV OCH ATGARDER FOR
ATT MINIMERA PAVERKAN OCH UTSLAPP

« Systematisktarbete med att minska energi-
anvéandningen, bland annat genom kontinu-
erligaenergikartlaggningar

Optimering av luftsystem for att skapa bra
klimat till ratt kostnad

Byteavfonster med battre U-varde for mindre
varmelackage

- Tatningavfasaderoch portar for mindre varme-

lackage

- Komplettering med luftluftvarmepumpardéaraldre

uppvarmningssystem annuinte uppdaterats

- |vakantalokaler sénkstemperatur

I FOKUS 2022

« Arbetamotcentralt bindande elavtal for 100%
fornyelsebarelmedenellerett fatal leverantorer

« Vidare arbete med byte avfonster samt tat-
ning av fasader for att minskavarmelackage

- Etableras.k.frikyla pa Prioritet Serneke
Arena, vilket mojliggor gratis kyla fran marken
och minskar behovet av producerad kyla fran
aggregaten

« BytetillLED-armatureriallafastigheter

¥
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ETISKT FORHALLNINGSSATT
OCH SCHYSSTAAFFARER

Bygg- och entreprenadbranschen kannetecknas av stora projekt, manga inblandade parter
och en blandning av saval offentliga som privata kunder. Sammantaget medfor detta en okad
risk for mutor och korruption. Serneke arbetar hart med att identifiera och minska risker for
handelser och incidenter som pé olika satt skulle kunna skada verksamheten.

For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt.
Det starker konkurrenskraften och bidrar till ett hogt
fortroendekapital. Nolltolerans rader mot alla former
av korruption, vilket inbegriper alla typer av mutor
och bestickning. | den koncerngemensamma
uppférandekoden beskrivs de grundlaggande
principernafor hur chefer och medarbetare i hela
organisationen ska ageraisitt dagliga arbete och

i kontakter med leverantorer, konkurrenter och
andraexterna parter. | uppforandekoden finns aven
definieratvad som galler for omréden som exem-
pelvis gavor, droger och alkohol, samtvid eventuella
intressekonflikter. Det ar obligatoriskt for alla med-
arbetare att genomfora Sernekes internutbildningi
uppférandekoden.

Rapportering viaWhistleB

Omen medarbetare upptacker ndgot som bryter
mot Sernekes uppfoérandekoder, varderingar, poli-
cysellertillampliglag finns mojlighet att anonymt
ochviatredje partrapportera missférhallanden
viatjansten WhistleB. Syftet med funktionen ar att
sakerstallaatt eventuella oegentligheter kommer
till Sernekes kannedom om kommunikationenvia
narmsta chefeller HR-funktionen av ndgon anled-
ninginte ar mojlig. Visselblasarfunktionen arinte
begransadtill anstallda utan tillgéanglig aven for
andra. Under 2021 inkom totalt fyra &renden, vilka
allabehandlades och utreddesienlighet med fast-
slagnarutiner.

Branschéverenskommelse mot mutor

I december 2015 undertecknade flera ledande
aktérerinomden svenska byggbranschenen
dverenskommelse for att motverka mutor och
korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn. Utdver flera rikstackande
byggbolag ar Sveriges Byggindustrier, Byggherrarna

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

samt Sveriges Kommuner och Landsting parteri
dverenskommelsen. Det 6vergripande syftet med
overenskommelsen ar att mota omvarldens krav pa
Okad transparens. Utdver principiella stallnings-
taganden ger den aven konkret vagledning kring
bland annat representation och sponsring. Serneke
star helhjartat bakom éverenskommelsen och det

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

arobligatoriskt att samtliga tjansteméan genomfor
den utbildning som Sveriges Byggindustrier erbjuder
iamnet.

Underentreprendrer
| bygg- och anléaggningsprojekten bedrivs arbetet
tillsammans med underentreprendrer och/eller
samarbetspartners. Serneke harenrutin for leve-
rantérskontroll och ingér bara avtal med leveran-
torer som uppfyller Sernekes grundlaggande krav.
Foratt sakerstallaatt samtliga upphandlade parter
foljer deriktlinjer som Serneke och bestallaren
upprattat ardetviktigt med tydlighet i avtalsvillkor
och kommunikation tidigt. Uppforandekoden och
Sernekes skydds-och ordningsregler ar obligato-
riskavillkorialla leverantorsavtal. Brott mot upp-
férandekoden ger Serneke rattatt hava avtalet.
Serneke tilldter maximalt tvé led avunderentre-
prendrer samtatt Sernekes villkor genomsyrar hela
entreprendrskedjan. Genom att fora personalliggare
iInfoBric, eller likvardigt system, sakerstalls att
samtliga som vistas pé arbetsomradet ar godkanda
ienlighet med IDOB. For att uppna finansiell uthéallig-
het gors kontrollerivarje upphandling genom kredit-
varderingsverktyg, Skatteverket samt bevakning av
entreprendrers ekonomiska status for att fanga upp
forandringariett tidigt skede. Finansiell uthallighet
uppnéas aven genom en nararelation med entrepre-
nérer samten god dialog. Manga risker minimeras
genom langsiktigt samarbete med entreprendrer.
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STYRNING OCH RAMVERK

Som komplement till gallande lagstiftning har Sernekes styrelse och bolagsledning tillsam-
mans formulerat och antagit ett ramverk som séatter riktlinjerna for hur Serneke ska agera
som ett ansvarsfullt foretag och arbetsgivare. Ramverket bestéar av savalinterna regelverk
och riktlinjer som anslutning tillexterna principer och rekommendationer. Nedan presenteras

nagraavde framsta.

Uppférandekod for medarbetare
luppférandekoden beskrivs Sernekes riktlinjer
for medarbetare inom fem omraden - arbetsmiljo,
arbetsvillkor, etiska affarer, kommunikation samt
miljo. Den géller for styrelsen och samtliga anstéallda
inom Serneke. Sernekes koncernledning ansvarar
for att uppforandekoden efterlevs. Under 2021
lanserades en ny uppférandekod, utvecklad for
att battre mota omvarldens forvantningar, tacka
fleromraden samt anpassas till en internationell
kontext. Under aret lanserades ocksa en digital
utbildningiuppférandekoden som alla anstallda i
bolaget ska genomfora.

Uppférandekod for affarspartners

Sernekes Uppforandekod kompletteras med
Sernekes Uppforandekod for affarspartners.
Uppforandekoden for affarspartners finnsiavtal
och skafoljasavallaunderentreprendrer och
leverantorer. Vid allvarligare brott mot koden finns
mojlighet att havaingénget avtal.

Koncernpolicyer

I'syfte atttydliggdra regelverk ochinstruktioner har
Serneke antagit flera policyer. | Inképspolicyn klar-
gors etiska standpunkter, internt sdval som gentemot
leverantorer. | Miljopolicyn beskrivs Sernekes dvergri-
pandeinstallning till miljofragor samt 6vergripande
principer for styrning och uppfoljning av miljdarbetet.
Arbetsmiljopolicyn beskriver ramarna for den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. | Mang-
falds-och likabehandlingspolicyn beskrivs Sernekes
ambitioner avseende jamlikhet-, méngfald- och
likabehandlingsfragor. | Alkohol- och drogpolicyn
beskrivs Sernekes syn pa alkohol och droger.

GlobalCompact

Serneke har anslutit sigtill FN:sinitiativ Global
Compact. Global Compactintroducerades 1999 av
FN:s fore detta generalsekreterare Kofi Annan och
aridag, med 6ver 10 000 foretagsmedlemmar fran
161 lander, det storstainternationellainitiativet for
foretagsansvar och héllbarhetsfragor. Foretagsmed-
lemmarnaférbinder sig att leva upp till tio principer
kring manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor och
antikorruption, ochrespekteradessaihelasinvar-
dekedja.

Ménskliga rattigheter och arbetsvillkor
Serneke foljer Internationella arbetsorganisationens
(ILO) &tta sa kallade karnkonventioner. Konventio-
nernahandlarom grundléggande ménskligarattig-
heteriarbetslivet. Vidare stodjer och respekterar
Serneke FN:s deklaration om de ménskliga rattig-
heterna samtInternationella arbetsorganisationen
ILO:s internationella program fér avskaffande av
barnarbete (IPEC). Principernatillampas genom
leverantdrsbeddmningar och revisioner; uppfolj-
ningsverktyg som ar direkt kopplade till maleni
uppférandekoden. Genom ett nara och langsiktigt
samarbete med leverantdrer och entreprendrer
fangas brister upp och atgardasisamverkan.

Branschgemensamma éverenskommelser

Utoéver ovan namnda ramverkingar Serneke aven
iettantal branschgemensamma dverenskom-
melserochriktlinjer. Tilldessa hor bland annat
"Hallnollan” (samverkan for att forebygga olyckor

i byggbranschen) och en branschgemensam over-
enskommelse som syftar till att motverka mutor och

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

korruption inom den offentligt finansierade bygg och
fastighetssektorn.

Certifieringar

Serneke Sverige ar certifieratenligt 1ISO 14001:2015
(milj6) och 1ISO9001:2015 (kvalitet). Nyberg Svets
(bolagikoncernen)innehar certifieringen EN 1090:2
(byggstal).

Organisation och ansvar

Sernekes operativaverksamhet drivs utifrdn en
regional struktur. Det l6pande hallbarhetsarbetet
bedrivsinarasamarbete med bestéallare och kun-
der. Genom samverkan och med centrala stéd och
stabsfunktioner mojliggérs hog kvalitet och ett
kontinuerligt erfarenhetsutbyte. VD ansvarar for den
kontinuerliga rapporteringen gentemot styrelsen.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Uppfdljning och kontroller

Bygg- och anlaggningsindustrin ar féremal for
omfattande regelverk och kontinuerligextern
granskning avseende miljomassiga, kvalitetstek-
niska, sékerhetsrelaterade och arbetsmiljorattsliga
aspekter. Bolagets verksamhetssystem med dess
processer och rutiner bidrar till att uppréatthéallaen
hogoch jamn kvalitet inom alla omraden. For att
utvarderaochforbattra effektiviteten iverksamhet-
ens processer utfors internrevisionerinom bolaget.
Detta skapar ocksa trygghet och kontroll ver att
verksamheten fungerar somden ska. Tillde framsta
externa kontrollerna hor revision i samband med
ISO-certifiering, revisioner fran kunder och bestal-
lare, inspektioner av Arbetsmiljoverket och Skatte-
verket, samt fackforeningarnas arbetsplatskontrol-
ler och l6pande uppféljning.
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UTFALLSDATA 2021
ARBETSPLATS- OCH MEDARBETARDATA
Antal medarbetare 2021-12-31 2021 2020 2019 Konsfordelning Andel man Andelkvinnor
Totalt, varav 1218 1120 1125 Totalt, % 81 19
Tjansteman 870 810 816 Tjansteman, % 74 26
Yrkesarbetare 348 310 309 Yrkesarbetare, % 99 1
Samtliga chefsnivaer, % 82 18
Styrelse, % 5/8 3/8
Antalmedarbetare Kommentar Koncernledning, % 6/9 3/9
perafféirsomréde Antalet medarbetare 6kade ater under 2021, som en konsekvens av en kad
tillvaxtibolaget samten intensifierad produktioni ett antal stérre projekt,
bland annat Karlatornet. Kommentar.
Totalt sett 6kade andelen kvinnor i koncernen nagot under 2021, jamfort med aret innan. Utvecklingen mot en jamnare
konsfordelning gér &t ratt hall, om anildngsam takt och med stora skillnader mellan olika yrkesgrupper. Arbetet med
mangfald och inkludering ar prioriterat inom koncernen, bland annat inom rekrytering, succesionsplanering och ledar-
skapsutbildningar.
Personalomséttning 2021 Sjukfranvaro, % 2021
M Sverige, 86%
B Invest, 8% Antal nyanstéllda, totalt 343 Totalt koncernen 5.9
Group, 6% Tjansteméan 236 Varav
Yrkesarbetare 107 Tjansteman 2,2
Antal anstallda som slutat (koncern), Yrkesarbetare 9,3
varav 191
Tjansteméan 150
Yrkesarbetare 41
Personalomsattning (koncern), totalt 16%
Tjansteman 18%
Yrkesarbetare 12%
Kommentar

Personalomsattningen har under 2021 varit pa en hogre niva an det langsiktiga mélet for bolaget. Det kan delvis forklaras av

en stark byggkonjunktur med hard konkurrens om arbetskraft pa marknaden. Sjukfranvaron, som
normalt, ar en konsekvens av coronapandemin och de restriktioner den medférde.

ligger pa en hogre niva an



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT STRATEGI AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN

ARBETSPLATS- OCH MEDARBETARDATA, FORTS.

Incidentrapportering 2021 2020 2019
Totalt antal olyckor med franvaro 57 43 37
Egen personal 20 8 "
Underentreprenorer 37 85} 26
Lost time injury*, egen personal 10,5 4,9 6,8
Olyckor med dédlig utgang 0 0 0
Egen personal 0 0
Underentreprenorer 0 0

*Antal olycksfall med mer &n 8 timmars franvaro per miljon arbetade timmar

Vanligaste typen avolyckor och skador, antal

M Falli samma nivé halka Ovrigt, 6 st.

Smulalle, 12 Fastnat eller klamts

Fall fr&n hojd, 10 st. mellan féoremal, 8 st.
M Skada av egenhanterat Traffats av flygande
foremal, 4 st. eller fallande foremal, 5 st.
’ Kontakt med vasst W Akut 6veranstrangning
foremal, 5 st. (t.ex dra, skjuta, lyfta), 4 st.

Kommentar

Under 2021 har rapporteringen av riskobservationer 6kat mot foregdende ar. S& aven inrapportering av bade tillbud och
olyckor. Resultatet ar ett utslag av flera faktorer sdsom férenklade rapporteringsmajligheter via IA-appen, utbildnings-
insatser av rapporteringsverktyget, 6kad riksmedvetenhet i projekten och ett férbyggande l&ngsiktigt arbetsmiljdarbete
som avser att minska antalet tillbud och olyckor pa sikt.

Olyckor totalt

Under 2021 har 187 olyckor rapporterats in pa Sernekes arbetsplatser. De tre vanligaste orsakerna till olyckorna ar fall
i samma niva (snubbla/halka), kontakt med vasst foremal och fastna/klammas mellan féremal.

Olyckor med sjukfrdnvaro

Under 2021 har 57 olyckor resulterat i sjukfranvaro med minst 1 dag, med férdelningen 20 Sernekeanstallda (inkl. inhyrda
och larlingar) och 37 underentreprendrer. De tre kategorier av olyckor som genererar mest franvaro ar; fall i samma niva
(snubbla och halka), fall fran héjd och fastna/klammas mellan féremal.

Tillbud

Det har under 2021 rapporterades in totalt 422 tilloud pa Serneke arbetsplatser. En 6kning med drygt 100 tillbud jamfort
med foregdende ar. Den mest dominerande risken i samband med tillbud ar att traffas av flygande /fallande féremal, dar-
efter risken att smittas av Covid-19 pé arbetsplatsen i tatt foljd av risken att skadas genom fall fran hojd eller risken att
fastna/klammas mellan féremal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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SERNEKE 2021 INNEHALL

EGEN KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIFORBRUKNING

Fordelning av koldioxidutslapp enligt
GHG-protokollet (Utslédpp avCO,e Ton)

Direkta utsléapp av vaxthusgaser enligt Scope 1, varav

Tjansteresor och transporter
(leasing och egna fordon)

Verksamhetens produktion och uppvarmning

Indirekta utslapp av vaxthusgaser enligt Scope 2,
varav

El
Fjarrvarme

Indirekta utslapp av vaxthusgaser enligt Scope 3,
varav

Tjansteresor (flyg och tag)
Hyrbilar
TOTALT CO,e (ton)
Totalt CO,e (ton) i forhallande till omsattning

Energiférbrukning (MW)
Energianvandning, varav
Produktion
Egenagda fastigheter

Tjansteresor och transporter (leasing och egna
fordon)

Egenproducerad energi (MW), varav
Elkraft fran solceller

OVERSIKT

STRATEGI

2021

1701

1067
634

2402
0,27

2021
25595
17974
4054

3567
235
235

2020

1450

1165
286

376
151
225

30
25

1856
0,27

2020
20215
11695

3682

4838
248
248

AFFARSOMRADEN

2019

2628

2032
596

565
225
340

17
110

3310
0,49

2019
34410
16 424

8626

9359
96
96

HALLBARHET

% férandring
2019-2021

-35%

~47%
6%

16%
69%
-19%

-60%
-60%
-71%
-38%
-49%

% férandring
2019-2021

-26%
9%
-53%

-62%
148%
148%

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
Férdelningav
koldioxidutslapp enligt Fordelningav

GHG Protokollet, %

M Scope 1,70,7%
Scope 2, 27,3%
M Scope 3, 2,0%

koldioxidutslapp, %

B Produktion och
uppvarmning 53,6%

Tjansteresor och
transporter 46,4%

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Kommentar:
Utslappen avvaxthusgaser fran Sernekes egen verksamhet
(scope 1) 6kade under &ret till 1 701 ton , en okning med
cirka 17% jamfort med 2020. Okningen berodde framfér allt
pa 6kade utslapp relaterade till produktion och uppvarm-
ning. Sett i forhallande till omséattning var utsléappen ofér-
andrade. Jamfort med 2019 har utslappen minskat med
35%iCO0,e, och med 49% i forhallande till omsattning.

Vartatt notera ar att de angivna utslappen inte fullt ut
representerar den totala och faktiska klimatpaverkan som
Sernekes verksamhet ger upphov till. Redovisningen av
paverkan fran produktionsdrivmedel forsvaras till exempel
av att Serneke ager fa egna fordon och arbetsmaskiner,
utan i stallet hyrin underentreprendrer inkl. maskiner och
drivmedel for fardigstéallande.

Energi fran fornybara energikéallor stod under aret 90
procent avden totala energiférbrukningen.

Rapporteringi enlighet med scope 1,2 0och 3
Sernekes klimatkartlaggning omfattar idag scope 1, 2 och
valda delstrommarinom scope 3. Scope 1 utgors av direkta
utslapp avvaxthusgaser fran fordon och maskiner som
Serneke ager eller leasar. Scope 2 utgérs av indirekta vaxt-
husgasutslapp fran forbrukning av el, fiarrvarme och kyla i
hyrda och forvaltade fastigheter samt byggarbetsplatser.
Scope 3 har Serneke i dagslaget valt att avgransatill
utslapp kopplat till tjansteresor (tag, flyg och hyrbilar).
Serneke arbetar aktivt med att forfina processerna for
maétning och uppféljning, inkluderat att battre kunna mata
klimatavtrycket aven inom Scope 3. Den stérsta delen av
utslappen i Scope 3 uppstar dock i samband med produk-
tion av byggmaterial samt genom underentreprendrers
anvandning av maskiner och fordon. Denna klimatpaverkan
uppstar utanfor Sernekes egna verksamhet, men ar en kon-
sekvens av beslut som tagits i bolaget. Darutéver kommer
sannolikt dven den nya klimatdeklarationslagen bidra till
attunderlatta framtagandet av nyckeltal for relevanta del-
strommar.
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STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

EGEN KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIFORBRUKNING, FORTS.

Avfall,andelochton 2021
Materialatervinning 49% (4 941)
Energiutvinning/forbranning 29% (2875)
Deponi 5% (484)
Farligt avfall 1% (40)
Annat 17% (1 668)
Totalt (ton) 100% (10 008)
Sorteringsgrad 83%
Ton avfalliférhallande till omséttning 115

Kommentar:

Serneke stravar efter att minimera avfall och ha en hog
&tervinningsgrad. Mangden bygg- och konstruktionsavfall i
forhallande tillomséattning var lagre an tidigare ar. Sorte-
ringsgraden ligger likvardig som under tidigare ar och borde

Avslutade projekt med
miljocertifiering 2021
BREEAM

Miljobyggnad

Svanen

LEED

Totalt

Pagaende projekt med
miljocertifiering 2021
BREEAM

Miljobyggnad

Svanen

LEED

Totalt

Kommentar:

Under 2021 bedrevs 62 procent av Sernekes pagéende
byggprojekt, med projektsumma 6ver 30 MSEK, utifran
kraven i ndgot avovan namnda certifieringssystem.

% forandring

2020 2019 2019-2021

44% (4 995) 50% (54071) -9%
39% (4 405) 24%(2569) 12%
3% (307) 4% (460) 5%

<1% (40) <1%(52) -23%

14% (1 647) 21% (2293 -27%
100% (11 394) 100% (10 775) 7%
86% 79% -2%

1,66 1,60 N/A

minskas ytterligare. Mélet framover ar att 6ka andelen
avfall som ateranvands och tervinns — och minska mang-
den avfall som laggs pa deponi.

2021 2020 2019
3 2 0

17 8 8

1 1 0

0 0 1

21 1 9
2021 2020 2019
4 2 0

37 22 13

1
0 0 1
45 25 14

Det &ren 6kning med 2 procentenheter jamfért med fére-
géende ar. Sett utifran antalet miljcertifierade projekt ar
Okningen an storre.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
Taxonomin

Totalt (mkr)
Omsattning 8735
Investeringar (Capex) 384
Kostnader (Opex) N.A*

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Andelsominte omfattasav
EU:s taxonomifor héllbara

Andelsom omfattasav
EU:s taxonomi for hallbara

aktiviteter, % aktiviteter, %
100% 0%
100% 0%
N.A* N.A*

*Redovisas ej da uppgiftenidag bedoms vara svardefinierad i byggbolag, enligt gemensam utvardering med branschkollegor.

Kommentar:

EU:s gréna taxonomi (EU 2020/852) tradde i kraft i juli 2020.
Syftet ar att underlatta for investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Stora féretag av allmént
intresse som berérs av hallbarhetsrapporteringskraven
enligt direktivet om icke-finansiell rapportering (Non Finan-
cial Reporting Directive) ska for rakenskapsaret 2021 redo-
visa hur stor del av verksamheten som omfattas. Taxonomin
utgar fran verksamheter som enligt forskningen star for en
stor del avde klimatpaverkande utslappen och som EU
menar har en avgdrande roll i omstallningen till en koldiox-
idsnéal, motstandskraftig och resurseffektivekonomi.

Omséttning

Omfattas huvudsakligen av uppférande av nya byggnader
och renovering av befintliga byggnader. Omséattningen
bestar av entreprenaduppdrag at externa bestallare samt
egenutvecklade byggprojekt. 100% av Sernekes omfatta-
des av EU:s grona taxonomi for hallbara aktiviteter.

Investeringar

Investeringar utgors av egenutvecklade byggprojekt. 100%
av investeringarna omfattades av EU:s grona taxonomi for
hallbara aktiviteter.

Kostnader

| Sernekes héllarhetsrapporten 2021 redovisas ej Opex d&
uppgiften idag bedéms vara svardefinierad i byggbolag
enligt gemensam utvardering med branschkollegor.

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i SERNEKE Group AB (publ), org.
nr556669-4153

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for rakenskapséaret 2021 pé sidorna
30-47 och forattden arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskningav héllbarhetsrapporten harenannan

inriktning och envasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
dennagranskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborgden 30 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Medpéskrivande
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